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WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ 

^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ 
^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�tĂǇ 

�ŽƚƐǁŽůĚ�tĂǇ 

,ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ�tĂůů�WĂƚŚ 

tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�tĂǇ 

^ƉĞǇƐŝĚĞ�tĂǇ�tŚŝƐŬǇ�dƌĂŝů 

'ƌĞĂƚ�'ůĞŶ�tĂǇ 

ZŽď�ZŽǇ�tĂǇ 

�ŝŶŐůĞ�tĂǇ 

<ĞƌƌǇ�tĂǇ 

�ĞĂƌĂ�tĂǇ 

^ŚĞĞƉ͛Ɛ�,ĞĂĚ�tĂǇ�

�ƵƌƌĞŶ�tĂǇ 

tĞƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�
�ŽŶŶĞŵĂƌĂ 

�Ŷƚƌŝŵ�'ůĞŶƐ�
Θ��ŽĂƐƚůŝŶĞ 

tŝĐŬůŽǁ�
tĂǇ 

:ĂŬŽďƐǁĞŐ 

 

 mďĞƌƐŝĐŚƚƐŬĂƌƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞŶ 

&ŽƚŽ�dŝƚĞůƐĞŝƚĞ͗�DĞŶŶŽ��ŽƌŐĞƌ 



  tĂŶĚĞƌŶ�ŝŶ�^ƉĂŶŝĞŶ 

�ŝŶŐůĞ�tĂǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϲ 

tŝĐŬůŽǁ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϳ 

<ĞƌƌǇ�tĂǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϴ 

�Ŷƚƌŝŵ�'ůĞŶƐ�Θ��ŽĂƐƚůŝŶĞ�͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϵ 

�ĞĂƌĂ�tĂǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϬ 

tĞƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ͬ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ�͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϭ 

�ƵƌƌĞŶ�tĂǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϮ 

^ŚĞĞƉ͛Ɛ�,ĞĂĚ�tĂǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϯ 

  tĂŶĚĞƌŶ�ŝŶ�tĂůĞƐ 

  tĂŶĚĞƌŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ 

  tĂŶĚĞƌŶ�ŝŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ 

 

 tĂŶĚĞƌŶ�ŝŶ�/ƌůĂŶĚ 

WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ͙͙͙͙͙͙͘Ϯϱ 

:ĂŬŽďƐǁĞŐ��ĂŵŝŶŽ�&ƌĂŶĐĞƐ͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϳ 

 

 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

  tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 

tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�tĂǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϭϱ 

ZŽď�ZŽǇ�tĂǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϭϲ 

'ƌĞĂƚ�'ůĞŶ�tĂǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϳ 

^ƉĞǇƐŝĚĞ�tĂǇ�tŚŝƐŬǇ�dƌĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϴ 

,ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ�tĂůů�WĂƚŚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϮϬ 

�ŽƚƐǁŽůĚ�tĂǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϭ 

^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϮϮ 

^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�tĂǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϯ 

tĂƐ�ŝƐƚ�ŝŵ�WƌĞŝƐ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ͍͙͙͙͙͙͙͙͘ϰ sĞƌĨƺŐďĂƌĞ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚƐŐƌĂĚĞ͙͙͙͙͙͙͘ϰ 

'ĞƐƚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ͙͙͙͘Ϯϴ 

/Ŷ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞŵ�����������������
dƌĂƵŵƵƌůĂƵď͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϯϴ 

,ŝůůǁĂůŬ�dŽƵƌƐ�dĞĂŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϵ 

�ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ�Θ��ŝůĚĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϬ 



 

ϰ 

��tĂƐ�ŝƐƚ�ŝŵ�WƌĞŝƐ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ͍ 

/E
<>h

^/s��ͬ�^�,
t
/�Z/'

<�/d^'
Z�

�
� 

���sĞƌĨƺŐďĂƌĞ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚƐŐƌĂĚĞ 

����������>ĞŝĐŚƚĞ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞŶ 

hŶƐĞƌĞ�ůĞŝĐŚƚĞŶ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�tĂŶĚĞƌĞƌ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͘�&ƺƌ�
>ĞƵƚĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞƌĞŶ͕��ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ůĂŶŐĞƐ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ�ƐĞůďƐƚ�ƐŝŶĚ͘ 

����������DŽĚĞƌĂƚĞ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞŶ 

hŶƐĞƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞŶ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͕�ĚŝĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�
ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ��ƌƚƺĐŚƟŐƵŶŐ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƐŝŶĚ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞƐ�ǌƵ�ƐĐŚćƚǌĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ƚćŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ǌƵƌƺĐŬůĞŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŽŚŶĞ�/ŚƌĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘ 

�����������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞŶ 

�ŝĞ��ƌƚ�ǀŽŶ�tĂŶĚĞƌĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ůŽƐ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�WĂƵƐĞ�ŵĂĐŚƚ�ďŝƐ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�
�ĞƐƟŵŵƵŶŐƐŽƌƚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŚĂƚ͍�tĞŶŶ�ũĂ͕�ĚĂŶŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞŶ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞŶ�
ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐ�ZŝĐŚƟŐĞ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͘ 

,ŽĐŚǁĞƌƟŐĞ�hŶƚĞƌŬƺŶŌĞ 

�ĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞƌ�ZĞŝƐĞǀĞƌůĂƵĨ�
ƵŶĚ�tĂŶĚĞƌŬĂƌƚĞŶ 

'ĞƉćĐŬƚƌĂŶƐĨĞƌ 

&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 

/ŶƐŝĚĞƌ-dŝƉƉƐ 

<ŽŶƚĂŬƚ�ZƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ 



 

ϱ 

t
,
�d^�/E

�>h
�
��

 

/Z>�E
�

 

 

�ƌŬƵŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŐƌƺŶĞ�/ŶƐĞů�ŵŝƚ�ŐƌƺŶĞŶ�&ĞůĚĞƌŶ�ǀŽůůĞƌ�^ĐŚĂĨĞ͕�ǀŽŵ�ĂƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞŶ�
DĞĞƌĞƐƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƌ �ŝŶŐůĞ�,ĂůďŝŶƐĞů ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŵĂũĞƐƚćƟƐĐŚĞŶ��ĞƌŐĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞŶ�
ĚĞƌ tŝĐŬůŽǁ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ ƵŶĚ�ĚĞƐ <ĞƌƌǇ�tĂǇƐ͕�ŐĂŶǌ�ǌƵ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ǀŽŵ�ŵĂŐŝƐĐŚĞŶ�'ĂŵĞ�ŽĨ�
dŚƌŽŶĞƐ->ĂŶĚ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞŶ�dćůĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞŶůŝŶŝĞ�ǀŽŶ �Ŷƚƌŝŵ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�
ŵĞŚƌ͘ 

�ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŐƌƺŶĞ�/ŶƐĞů 

������/ƌůĂŶĚ 

�ŝŶŐůĞ�tĂǇ 

<ĞƌƌǇ�tĂǇ 

�ĞĂƌĂ�tĂǇ 

^ŚĞĞƉ͛Ɛ�,ĞĂĚ�tĂǇ�

�ƵƌƌĞŶ�tĂǇ 

tĞƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�
�ŽŶŶĞŵĂƌĂ 

�Ŷƚƌŝŵ�'ůĞŶƐ�
Θ��ŽĂƐƚůŝŶĞ 

tŝĐŬůŽǁ�
tĂǇ 

�ƵďůŝŶ 

�ĞůĨĂƐƚ 

���ŽƌŬ 



 

ϲ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

��ŝŶŐůĞ�tĂǇ 

 

/Z>�E
�
�ͮ��

ŝŶŐůĞ�t
ĂǇ 

ϵ͘ϱͬϭϬ�-�ϲϯϳ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϯϱϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Dćƌǌ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ƌƵŚŝŐĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶ͕�^ƚƌćŶĚĞŶ͕�WĨĂĚĞŶ�ƺďĞƌ�&ĞůĚĞƌ�
ƵŶĚ��ĞƌŐŵŽŽƌĞ͕�ƐƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�ƵŶĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘ 

ͻ��ƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�<ƺƐƚĞ 

ͻ�^ůĞĂ�,ĞĂĚ 

ͻ��ƵŶƋƵŝŶ�,ĂĨĞŶ 

ͻ�^ƚĂƌ�tĂƌƐ��ƌĞŚŽƌƚĞ 

ͻ��ƌĐŚćŽůŽŐŝƐĐŚĞ�^ƚćƩĞŶ 

�ŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�ƵŶĚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ĞŝͲ
ŶĞƌ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ�ĚĞƐ��ŝŶŐůĞ�tĂǇƐ͘�sŽŶ�
ĚĞŶ�,ćŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ůŝĞǀĞ�DŝƐŚ��ĞƌŐĞ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞƌŐƐĐŚƵůƚĞƌ�
ĚĞƐ�DŽƵŶƚ��ƌĂŶĚŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ďƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�tĞůůĞŶ�ĚĞƐ�
�ƚůĂŶƟŬƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐƉŝƚǌĞ�^ůĞĂ�,ĞĂĚ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ƌƵŚŝŐĞŵ�
ƵŶĚ�ŝĚǇůůŝƐĐŚĞŵ�&ĂƌŵůĂŶĚ�ƵŶĚ�ŐŽůĚĞŶĞŶ�^ƚƌćŶĚĞŶ�Ƶŵ�ĚĂƐ�
�ŽƌĨ��ĂƐƚůĞŐƌĞŐŽƌǇ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ŝŶŐůĞ�tĂǇ�ĞŝŶ�^ĐŚĂƵƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�^ŝŶŶĞ͘ 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϮϬ-Ϯϯ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

��������������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ-ϭϮ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϲ-ϭϴ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϳ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

��������tŝĐŬůŽǁ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ 

 

/Z>�E
�
�ͮ�t

ŝĐŬůŽǁ
�D

ŽƵŶƚĂŝŶƐ 

ϵ͘ϯͬϭϬ�-�ϯϳϯ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϯϴϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
ϭϲ�Dćƌǌ�ďŝƐ�ϭϵ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�tĂůĚǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�–WĨĂĚĞŶ͘�^ƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�ĞƚǁĂƐ�
ƵŶĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘� 

ͻ��ƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ��ĞƌŐĞ 

ͻ�^ŝĞĚůƵŶŐ�'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ 

ͻ�WŽǁĞƌƐĐŽƵƌƚ�tĂƐƐĞƌĨĂůů 

ͻ�:ŽŚŶŶǇ�&Žǆ͛Ɛ�WƵď 

ͻ�sŝĞůĨćůƟŐĞ�dŝĞƌǁĞůƚ 

dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ǌƵƌ�DĞƚƌŽƉŽůĞ��ƵďůŝŶ͕�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�tŝĐŬůŽǁ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĞŝŶĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ǀŽŶ�EĂƚƵƌĞƌůĞďŶŝƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ǁƵŶͲ
ĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ��ĞƌŐǁĞŐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƵƌƐƉƌƵŶŐƐŚĂŌĞŶ͕�ĂďŐĞůĞͲ
ŐĞŶĞŶ�,ŽĐŚůĂŶĚ͘��ŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞƌǁĞŐĞƐ�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ�
ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ��ĞƵŐŶŝƐƐĞ�ĂƵƐ�ĨƌƺŚĞŶ�^ŝĞĚůĞƌǌĞͲ
ŝƚĞŶ͘ ��ĂƌƵŶƚĞƌ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ďĞƌƺŚŵƚĞ͕�ĨƌƺŚĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�
<ůŽƐƚĞƌƐŝĞĚůƵŶŐ�^ƚ͘�<ĞǀŝŶ�ŝŵ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ�
dĂů͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϱ-ϭϵ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�����������>ĞŝĐŚƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϮ-ϭϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϮϮ-Ϯϳ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϲ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϴ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

�<ĞƌƌǇ�tĂǇ 

 

/Z>�E
�
�ͮ�<ĞƌƌǇ�t

ĂǇ 

ϵ͘ϯͬϭϬ�-�ϯϭϴ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϰϲϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Dćƌǌ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ĞƌŐ-�ƵŶĚ�tĂůĚƉĨĂĚĞŶ͘�^ƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶĞͲ
ďĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘� 

ͻ��ƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�
�ĞƌŐůĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ 

ͻ�^ĐŚŝīĨĂŚƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ĞĞŶ��
ǀŽŶ�<ŝůůĂƌŶĞǇ 

ͻ�ZŽƐƐ��ĂƐƚůĞ͕�<ŝůůĂƌŶĞǇ 

ͻ�^ƚĂŝŐƵĞ�^ƚĞŝŶŬƌĞŝƐĞ 

�Ğƌ�<ĞƌƌǇ�tĂǇ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�ƵŶĚ�ŐĞŵćĐŚůŝĐŚĞ�tĂŶͲ
ĚĞƌ-sĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƌ�ǁĞůƚďĞƌƺŚŵƚĞŶ�ͣZŝŶŐ�ŽĨ�<ĞƌƌǇ͞��ƵƚŽƌŽƵͲ
ƚĞ͘��ƌ�ĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞƌ�ćŚŶůŝĐŚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚƂŶĞƌĞŶ�^ƚƌĞĐŬĞ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�,ĂůďŝŶƐĞů�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ�^ŝĞ�ŶćŚĞƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ŝƌŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ͘��ŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ĞŶƚůĂŶŐ�
ĚĞƌ�ZŽƵƚĞ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐ͗�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ĞĞŶ�ǀŽŶ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ǌƵ�
ŚŽĐŚŐĞůĞŐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶƐĂŵĞŶ��ĞƌŐŚĞŝĚĞŶ͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϵ-Ϯϭ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�����������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϯ-ϭϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϵ-ϭϬ-ϭϭ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϲ-ϯϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϵ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

���������Ŷƚƌŝŵ�'ůĞŶƐ�Θ��ŽĂƐƚůŝŶĞ 

 

/Z>�E
�
�ͮ��Ŷƚƌŝŵ

�'
ůĞŶƐ�Θ

��ŽĂƐƚůŝŶĞ 

ϵ͘ϮͬϭϬ�-�ϮϲϮ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϱϰϬ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Dćƌǌ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�tĂůĚ–�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞŶǁĞŐĞŶ͘�^ƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�ĞƚǁĂƐ�
ƵŶĞďĞŶ͘�ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘ 

ͻ�'ŝĂŶƚ͚Ɛ��ĂƵƐĞǁĂǇ 

ͻ��ƌĞŚŽƌƚĞ�ĚĞƌ�^ĞƌŝĞ�͞'ĂŵĞ�
ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ͟ 

ͻ�ZĂƚŚůŝŶ�/ƐůĂŶĚ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ 

ͻ��ƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�<ƺƐƚĞŶͲ
ůĂŶĚƐĐŚĂŌ 

hŶƐĞƌĞ��Ŷƚƌŝŵ�'ůĞŶ�Θ�<ƺƐƚĞŶ�dŽƵƌ�ĨƺŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
'ƌĂĨƐĐŚĂŌ��Ŷƚƌŝŵ�ŝŵ�EŽƌĚŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ŝƌŝƐĐŚĞŶ�/ŶƐĞů͘��Ğƌ�
tĂŶĚĞƌǁĞŐ�ĨƺŚƌƚ�ĂŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ǁĞůƚďĞƌƺŚŵƚĞŶ�KƌƚĞŶ�
ǀŽƌďĞŝ͕�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞŵ�ͣ�Ăŵŵ�ĚĞƐ�ZŝĞƐĞŶ͞�;'ŝĂŶƚ͚Ɛ�
�ĂƵƐĞǁĂǇͿ͕�ĚĞŶ�ZƵŝŶĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶƐĞǀĞƌŝĐŬ�&ĞƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ƵŶůƵĐĞ��ƵƌŐ͘�sŽŶ�ĚĞƌ�<ƺƐƚĞ�ĂƵƐ�ƐŝĞŚƚ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌŶĞ�
ĚĂƐ�DƵůů�ŽĨ�<ŝŶƚǇƌĞ�;ĚĂƐ�ƐƺĚůŝĐŚƐƚĞ�<ĂƉ�^ĐŚŽƩůĂŶĚƐͿ�ƵŶĚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�/ŶƐĞůŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�<ƺƐƚĞŶŶćŚĞ�ďĞĮŶĚĞŶ͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϲ-ϮϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

��������������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϯ-ϭϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϯ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϬ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

��ĞĂƌĂ�tĂǇ 

 

/Z>�E
�
�ͮ��ĞĂƌĂ�t

ĂǇ 

ϵ͘ϰͬϭϬ�-�Ϯϱϯ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϯϵϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
�Ɖƌŝů�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ĞƌŐǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�-ƉĨĂĚĞŶ͘�^ƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶĞͲ
ďĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƐƐ͘�'ĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘� 

ͻ�tŝůĚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ 

ͻ��ƵŶƚ�ďĞŵĂŚůƚĞ��ƂƌĨĞƌ 

ͻ��ƌĐŚćŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ƌƚĞĨĂŬƚĞ 

ͻ�^ƚĂƌ�tĂƌƐ��ƌĞŚŽƌƚĞ 

ͻ�/ƌůĂŶĚƐ�ĞŝŶǌŝŐĞ�^ĞŝůďĂŚŶ 

�ŝĞ��ĞĂƌĂ-,ĂůďŝŶƐĞů�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ϰϴŬŵ�ůĂŶŐĞ͕�ǀŽŶ��ĞƌŐůĂŶĚƐͲ
ĐŚĂŌ�ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�>ĂŶĚǌƵŶŐĞ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƚůĂŶƟƐĐŚĞŶ�
KǌĞĂŶ�ŚŝŶĂƵƐƌĞŝĐŚƚ͘�	ŚŶůŝĐŚ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�<ĞƌƌǇ�tĂǇ�ŝŵ�EŽƌͲ
ĚĞŶ͕�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ��ĞƌŐ-�ƵŶĚ�^ĞĞŶͲ
ůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ĂƵƐ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ďŝůĚƐĐŚƂŶĞŶ�<ƺƐƚĞ�ƵŵŐĞďĞŶ�
ŝƐƚ͘��ƵĚĞŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞůĞ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ��ƂƌĨĞƌ�ƵŶĚ�
<ůĞŝŶƐƚćĚƚĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�tĂŶĚĞƌƐƚƌĞĐŬĞ�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
'ůĞŶŐĂƌƌŝī͕��ĂƐƚůĞƚŽǁŶďĞƌĞ͕�<ĞŶŵĂƌĞ�ƵŶĚ��ǇĞƌŝĞƐ͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϵ-Ϯϭ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�����������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϯ-ϭϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ-ϭϭ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϮϮ-Ϯϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϭ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

������tĞƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚͬ�ŽŶŶĞŵĂƌĂ 

 

/Z>�E
�
�ͮ�t

ĞƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚͬ�ŽŶŶĞŵ
ĂƌĂ 

ϵ͘ϰͬϭϬ�-�ϮϬϬ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϱϵϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Dćƌǌ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ĞƌŐǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�-ƉĨĂĚĞŶ͘�^ƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶĞͲ
ďĞŶ͘�ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘� 

ͻ�ZĞĞƚŐĞĚĞĐŬƚĞ�,ćƵƐĞƌ�ƵŶĚ�
dŽƌĨƐƚĞĐŚĞŶ 

ͻ�/ƌůĂŶĚ�ĂƵƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶͲ
�ĞŝƚĞŶ� 

ͻ�DŝƐĐŚƵŶŐ�ĂƵƐ�<ƺƐƚĞŶ–�
ƵŶĚ��ĞƌŐůĂŶĚƐĐŚĂŌ 

hŶƐĞƌĞ�tĂŶĚĞƌƚŽƵƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�tĞƐƚ-/ƌůĂŶĚͬ�ŽŶŶĞŵĂƌĂ�
ĨŽůŐĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�tĞŐĞŶ�ĂƵĨ�/ŶŝƐ�Dſƌ͕�ĚĞƌ�
ŐƌƂƘƚĞŶ�ĚĞƌ��ƌĂŶ�/ŶƐĞůŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ƐƺĚůŝĐŚƐƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�
ŽĸǌŝĞůůĞŶ�tĞƐƚĞƌŶ�tĂǇ�tĂŶĚĞƌǁĞŐƐ͘��ŝĞƐĞƌ�tĂŶĚĞƌǁĞŐ͕�
ǀŽŶ�KƵŐŚƚĞƌĂƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌĂĨƐĐŚĂŌ�'ĂůǁĂǇ�ďŝƐ�tĞƐƚƉŽƌƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�'ƌĂĨƐĐŚĂŌ�DĂǇŽ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĞǆǌĞůůĞŶƚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�
tĂŶĚĞƌĞƌ�ĚŝĞ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ�ƵŶĚ�ŵĂůĞƌŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�
ǀŽŶ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϳ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϲ-ϮϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�����������>ĞŝĐŚƚ 

ϳ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϯ-ϭϳ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϲ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϲ-ϯϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϮ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

��ƵƌƌĞŶ�tĂǇ 

 

/Z>�E
�
�ͮ��ƵƌƌĞŶ�t

ĂǇ 

ϵ͘ϱͬϭϬ�-�ϭϲϰ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϰϮϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
�Ɖƌŝů�ďŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

,ćƵĮŐĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘��ƵĐŚ�ƺďĞƌ��ĞƌŐǁĞŐĞ�ƵŶĚ�-ƉĨĂĚĞ�
ƵŶĚ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ďůŽƘĞ�<ĂůŬƐƚĞŝŶĨĞůƐĞŶ͘� 

ͻ��ůŝīƐ�ŽĨ�DŽŚĞƌ 

ͻ�&ĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞ�<ĂůŬƐƚĞŝŶͲ
ůĂŶĚƐĐŚĂŌ 

ͻ�^ĞůƚĞŶĞ�tŝůĚďůƵŵĞŶ 

ͻ��ĞƐƚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�/ƌŝƐĐŚĞ�
DƵƐŝŬ 

�Ğƌ��ƵƌƌĞŶ�tĂǇ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ϵϴŬŵ�ůĂŶŐĞƌ�tĂŶĚĞƌǁĞŐ�ĚĞƌ�/ŚŶĞŶ�
ĚĞŶ��ƵƌƌĞŶ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ďĞƐƚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ǌĞŝŐƚ͖�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ǌĞƌͲ
ŬůƺŌĞƚĞŶ�<ƺƐƚĞ�ƵŶĚ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞŶ�<ůŝƉƉĞŶ�ǌƵ�ƉƌĂĐŚƚǀŽůůĞŶ͕�
ŵŝƚ�tŝůĚďůƵŵĞŶ�ĚĞŬŽƌŝĞƌƚĞŶ�<ĂůŬƐƚĞŝŶƚĞƌƌĂƐƐĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�<ĂƌƐƚůĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�
�ƩƌĂŬƟŽŶĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͗�&ƵŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�:ƵŶŐƐƚĞŝŶǌĞŝƚ�
;EĞŽůŝƚŚŝŬƵŵͿ�ĚĞƐ��ƵƌƌĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ�ƌĞŝĐŚĞŶ��ƌďĞ�ĚĞƌ�
ĨƌƺŚ-ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚćƩĞŶ͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϴ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϱ-ϲ-ϳ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϯ-Ϯϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϯ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

��������^ŚĞĞƉ͛Ɛ�,ĞĂĚ�tĂǇ 

 

/Z>�E
�
�ͮ�^ŚĞĞƉ͛Ɛ�,

ĞĂĚ�t
ĂǇ 

ϵ͘ϯͬϭϬ�-�ϵϱ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϱϭϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Dćƌǌ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ĞƌŐǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�-ƉĨĂĚĞŶ͘�^ƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶĞͲ
ďĞŶ͘�'ĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ� 

ͻ�hŶďĞƌƺŚƌƚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ 

ͻ�^ƉĞŬƚĂŬƵůćƌĞ�<ƺƐƚĞ 

ͻ��ƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞƐ��ƐƐĞŶ 

ͻ��ƌĐŚćŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƐĐŚĞ��ĞŶŬŵćůĞƌ 

^ŚĞĞƉΖƐ�,ĞĂĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƌƵŚŝŐĞ͕�ƵŶďĞƌƺŚƌƚĞ�,ĂůďŝŶƐĞů͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�
/ƌůĂŶĚƐ�ůĂŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƐĐŚƂŶƐƚĞ�'ĞŐĞŶĚ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁŝƌĚ͘��
�ŝĞ�mďĞƌƌĞƐƚĞ�ĞŝŶĞƌ�ĂůƚĞŶ�<ƵƉĨĞƌŵŝŶĞ͕�^ƚĞŝŶŬƌĞŝƐĞ͕�ƐƚĞŚĞŶͲ
ĚĞ�^ƚĞŝŶĞ͕�ŚŽŚĞ�<ůŝƉƉĞŶ͕�ĞŝŶ�^ŝŐŶĂůƚƵƌŵ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŶĂƉŽůĞŽͲ
ŶŝƐĐŚĞŶ�	ƌĂ�ƵŶĚ�ĂůƚĞ�<ŝƌĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�^ĞŚĞŶƐǁƺƌͲ
ĚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ŚƌĞ�
'ĞĚƵůĚ�ǁŝƌĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞůĮŶĞŶ�ƵŶĚ�
tĂůĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ǁĞƐƚůŝĐŚƐƚĞŶ�^ƉŝƚǌĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǌƵŶŐĞ�ďĞůŽŚŶƚ͘� 

�����������>ĞŝĐŚƚ 

ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϯ-ϭϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϳ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϲ-ϮϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϲ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϮϮ-Ϯϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϰ 

 

�ƌŬƵŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ 

sĞƌǁƂŚŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ͕�ƚĂƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�^ĐŚŽƩůĂŶĚƐ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�
<ůĂŶŐ�ĚĞƌ��ƵĚĞůƐćĐŬĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ŝŶŶĞ�ďĞƌƺŚƌƚ͘�sŽŵ�ŵĂŐŝƐĐŚĞŶ�dĂů�
ǀŽŶ�'ůĞŶĐŽĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�tĂǇƐ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�^ĞĞŶ�ĚĞƐ ZŽď�
ZŽǇ�tĂǇƐ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŵǇƐƟƐĐŚĞŶ�hĨĞƌŶ�ĚĞƐ�>ŽĐŚ�EĞƐƐ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ 'ƌĞĂƚ�'ůĞŶ�tĂǇƐ͘� 

�^ĐŚŽƩůĂŶĚ 

^�,
K
dd>�E

�
� 

tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�tĂǇ 

^ƉĞǇƐŝĚĞ�tĂǇ�tŚŝƐŬǇ�dƌĂŝů 

'ƌĞĂƚ�'ůĞŶ�tĂǇ 

ZŽď�ZŽǇ�tĂǇ 

'ůĂƐŐŽǁ �ĚŝŶďƵƌŐŚ 



 

ϭϱ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

������tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�tĂǇ 

 

�ď�ϯϵϵ�ά�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

^�,
K
dd>�E

�
�ͮ�t

ĞƐƚ�,
ŝŐŚůĂŶĚ�t

ĂǇ 

ϵ͘ϯͬϭϬ�-�ϱϴϭ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Ϯϭ�Dćƌǌ�ďŝƐ�ϭϴ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞŶ͕�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�tĂůĚ-�ƵŶĚ�&ŽƌƐƚǁĞŐĞŶ͕�ŬƵƌǀĞŶͲ
ƌĞŝĐŚĞŶ�WĨĂĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�DŽŽƌ-�ƵŶĚ�,ĞŝĚĞůĂŶĚ͘ 

ͻ��ƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�
�ĞƌŐůĂŶĚƐĐŚĂŌ 

ͻ�>ŽĐŚ�>ŽŵŽŶĚ 

ͻ�:ĂĐŽďŝƚĞ��ĂŵƉĨǌƵŐ 

ͻ��ĞŶ�EĞǀŝƐ 

�Ğƌ�tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�tĂǇ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ϭϱϱ�Ŭŵ�ůĂŶŐĞ�ZŽƵƚĞ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�DŝůŶŐĂǀŝĞ�ŝŵ�EŽƌĚĞŶ�ǀŽŶ�'ůĂƐŐŽǁ͕�ŶĂĐŚ�&Žƌƚ�tŝůůŝĂŵ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ƐĐŚŽƫƐĐŚĞŶ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�ZŽƵƚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�
ŽĸǌŝĞůůĞŶ�ͣ'ƌĞĂƚ�dƌĂŝůƐ͞�ŝŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ͘��Ğƌ�tĂŶĚĞƌǁĞŐ�
ĨƺŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĂƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶƐ�,Ğƌǌ�
ĚĞƌ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘�DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƚƌĂƵŵŚĂŌĞ�&ŽƚŽƐ ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶƐͲ
ƚĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚƐ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�>ŽĐŚ�>ŽŵŽŶĚ͕��ĞŶ�
EĞǀŝƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dƌŽƐƐĂĐŚƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͘� 

������������>ĞŝĐŚƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϮ-ϭϱ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϯ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϴ-ϮϮ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

���������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϲ-ϯϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϲ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

�ZŽď�ZŽǇ�tĂǇ 

 

^�,
K
dd>�E

�
�ͮ�ZŽď�ZŽǇ�t

ĂǇ 

ϵ͘ϮͬϭϬ�-�Ϯϲϲ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϰϲϵ�ά�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
�Ɖƌŝů�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ĞƌŐ-�ƵŶĚ�tĂůĚǁĞŐĞŶ͕�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�
ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͕�ĂƵĨ�EĞďĞŶƐƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŚƌƌĂĚǁĞŐĞŶ� 

ͻ��ƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�^ĞĞŶ-�
ƵŶĚ��ĞƌŐůĂŶĚƐĐŚĂŌ 

ͻ�DĂůĞƌŝƐĐŚĞ�ŬůĞŝŶĞ�^ƚćĚƚͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƂƌĨĞƌ� 

ͻ�tƵŶĚĞƌďĂƌĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ǌƵŵ�tĞƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�tĂǇ 

�Ğƌ�ZŽď�ZŽǇ�tĂǇ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚƐ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ�
ͣ'ƌĞĂƚ�dƌĂŝůƐ͞�ƵŶĚ�ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ϭϮϳ�Ŭŵ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ƌǇͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�WŝƚůŽĐŚƌǇ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘��Ğƌ�tĞŐ�ŚĂƚ�
ƐĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ǀŽŶ�ͣZŽď�ZŽǇ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ͞�ƵŶĚ�ĨŽůŐƚ�WĨĂĚĞŶ�
ĚŝĞ�ĚĞƌ�ďĞƌƺŚŵƚĞ�ƐĐŚŽƫƐĐŚĞ�sŽůŬƐŚĞůĚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ŚĂƚ͘��ŝĞ�
ZŽƵƚĞ�ĨŽůŐƚ�ĂůƚĞŶ�tĞŐĞŶ�ŶĞďĞŶ�&ůƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞŶ�ƵŶĚ�
ŬůĞƩĞƌƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�WćƐƐĞ͕�ĚŝĞ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞ��ƵƐƐŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�ƵŵůŝĞŐĞŶĚĞŶ��ĞƌŐĞ�ďŝĞƚĞŶ͘� 

�����������>ĞŝĐŚƚ 

ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϮ-ϭϱ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϯ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϴ-ϮϮ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϱ-ϲ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϲ-ϯϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϳ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

��������'ƌĞĂƚ�'ůĞŶ�tĂǇ 

 

^�,
K
dd>�E

�
�ͮ�'

ƌĞĂƚ�'
ůĞŶ�t

ĂǇ 

ϵ͘ϰͬϭϬ�-�ϮϬϮ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϯϵϵ�ά�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Ϯϭ�Dćƌǌ�ďŝƐ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ�ŝŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ĂƵĨ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ͘�sŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�
ĞŶƚůĂŶŐ�dƌĞŝĚĞůƉĨĂĚĞŶ�ƵŶĚ�tĂůĚǁĞŐĞŶ� 

ͻ�ͣEĞƐƐŝĞ͞�–�ĚĂƐ�ďĞƌƺŚŵͲ
ƚĞ DŽŶƐƚĞƌ�ǀŽŶ�>ŽĐŚ�
EĞƐƐ� 

ͻ�hƌƋƵŚĂƌƚ��ĂƐƚůĞ� 

ͻ�tĞŝƚĞ�dćůĞƌ�ƵŶĚ�ĚƌĂŵĂͲ
ƟƐĐŚĞ��ĞƌŬĞƩĞŶ 

�ŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞ�ǀĞƌůćƵŌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�sĞƌǁĞƌĨƵŶŐ�
ĚĞƐ�'ƌĞĂƚ�'ůĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚǁĂŶĚĞƌƚ�ĞŝŶŝŐĞ�ǀŽŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚƐ�
ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚƐƚĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ͘��Ğƌ�tĞŐ�ĨŽůŐƚ�ĚĞŶ�
dƌĞŝĚĞůƉĨĂĚĞŶ�ĚĞƐ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ��ĂŶĂů�ƵŶĚ�ůćƵŌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ�>ćŶŐĞ�ĚĞƌ�^ĞĞŶ�>ŽĐŚ�>ŝŶŶŚĞ�ƵŶĚ�>ŽĐŚ�KŝĐŚ͕�ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tćůĚĞƌ�ŽďĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�>ŽĐŚ�EĞƐƐ�-�ĞŝŶĞŵ�
ĞǆǌĞůůĞŶƚĞŶ��ƵƐƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚ�Ƶŵ͕�ĚĂƐ�DŽŶƐƚĞƌ�ǀŽŶ�>ŽĐŚ�
EĞƐƐ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͊� 

������������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϱ-ϭϳ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

��������������DŽĚĞƌĂƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϴ-ϮϮ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

���������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϲ-ϯϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϴ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

�^ƉĞǇƐŝĚĞ�tĂǇ�tŚŝƐŬǇ�dƌĂŝů 

 

^�,
K
dd>�E

�
�ͮ�^ƉĞǇƐŝĚĞ�t

ĂǇ�t
ŚŝƐŬǇ�dƌĂŝů 

ϵ͘ϱͬϭϬ�-�ϭϬϬ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�ϱϬϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
�Ɖƌŝů�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

/ŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ŐƵƚĞŵ�hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͘�^ƚĞůůĞŶǁĞŝƐĞ�
ĞƚǁĂƐ�ƵŶĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ� 

ͻ�DĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϬ�ǁĞůƚďĞƌƺŚŵͲ
ƚĞ��ŝƐƟůůĞƌŝĞŶ� 

ͻ��ĂůůŝŶĚĂůůŽĐŚ��ĂƐƚůĞ� 

ͻ�,ŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ��ŝƐĞŶďĂŚŶĞŶ� 

ͻ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ tŝůĚƟĞƌĞ�
ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ� 

�Ğƌ�^ƉĞǇƐŝĚĞ�tĂǇ�ĨŽůŐƚ�ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ�ĚĞŵ�ǁĞŝƚĞŶ�dĂů�ĚĞƐ�
&ůƵƐƐĞƐ�^ƉĞǇ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ĚĞƌ�^ƉĞǇƐŝĚĞ�
tŚŝƐŬǇ-ZĞŐŝŽŶ͕�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶ�tŚŝƐŬǇďƌĞŶŶĞƌĞŝĞŶ�ŝŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ͘��Ƶ�ĚĞŶ�tŚŝƐŬǇƐ͕�
ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƺďĞƌ�ϯϬ�ĚŽƌƟŐĞŶ��ƌĞŶŶĞƌĞŝĞŶ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�ďĞƌƺŚŵƚĞƐƚĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�
'ůĞŶĮĚĚŝĐŚ͕�dŚĞ�'ůĞŶůŝǀĞƚ�ƵŶĚ�dŚĞ�DĂĐĂůůĂŶ͘� 

������������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϲ-ϭϳ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

��������������DŽĚĞƌĂƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϮϮ-Ϯϰ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

���������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϱ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϲ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϭϵ 

�E
'
>�E

�
 

 

�ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŝĞ�^ŝĞ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ǌƵǀŽƌ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ŚĂďĞŶ͗�ZĞŝƐĞŶ�^ŝĞ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�
sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ĨŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŵ�ŵćĐŚƟŐĞŶ ,ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ�tĂůů�WĂƚŚ͕�ĞƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
ƌŽůůĞŶĚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ďĞǌĂƵďĞƌŶĚĞŶ��ƂƌĨĞƌ�ŵŝƚ�ŚŽŶŝŐĨĂƌďĞŶĞŶ�^ƚĞŝŶŚćƵƐĞƌŶ�
ĚĞƐ �ŽƚƐǁŽůĚ�tĂǇ͕ ƵŶĚ�ǁĂŶĚĞƌŶ�^ŝĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞŶ�<ƺƐƚĞŶůŝŶŝĞ�ĚĞƐ�^ŽƵƚŚ�
tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů͘� 

�ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌĞŶ 

�������ŶŐůĂŶĚ 

^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ 

^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�tĂǇ 

�ŽƚƐǁŽůĚ�tĂǇ 

,ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ�tĂůů�WĂƚŚ 

�����>ŽŶĚŽŶ 



 

ϮϬ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

�,ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ�tĂůů�WĂƚŚ 

 

�E
'
>�E

�
�ͮ�,

ĂĚƌŝĂŶ͛Ɛ�t
Ăůů�WĂƚŚ 

ϵ͘ϯͬϭϬ�-�ϯϰϱ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
�Ɖƌŝů�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

�ď�ϯϰϵ�ά�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

'Ƶƚ�ŐĞƉŇĞŐƚĞ�WĨĂĚĞ͕�ĞŝŶŝŐĞ�ůĞŝĐŚƚĞ��ŶƐƟĞŐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŚŽůůĞƌĨŽƌĚ�
ƵŶĚ�'ŝůƐůĂŶĚ͘�'ĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ͘� 

ͻ�hE�^�K�tĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ�
,ĂĚƌŝĂŶƐǁĂůů 

ͻ�^ǇĐĂŵŽƌĞ��ĂƵŵ 

ͻ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ĂƌĐŚćŽůŽͲ
ŐŝƐĐŚĞ�^ƚćƩĞŶ 

ͻ�>ćŶĚůŝĐŚĞ�<ƵůŝƐƐĞ 

�ŝŶĞ�ŐƌŽƘĞƌ�dĞŝů�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�ĨƺŚƌƚ�^ŝĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞŶ�mďĞƌƌĞƐͲ
ƚĞŶ�ĚĞƐ�,ĂĚƌŝĂŶƐǁĂůůƐ͕�ĞŝŶĞƌ�tĞŚƌŵĂƵĞƌ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϭϮϮ�
���ǀŽŶ�ĚĞŶ�ZƂŵĞƌŶ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ�'ƌĞŶǌĞ�ŝŚƌĞƐ�ZĞŝͲ
ĐŚĞƐ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ŚĞƵƚĞ�ĂůƐ�hE�^�K�tĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌͲ
ďĞ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�ŝƐƚ͘�Dŝƚ�ũĞĚĞŵ�^ĐŚƌŝƩ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�^ŝĞ�'ĞƐĐŚŝͲ
ĐŚƚĞ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĂŶ�ƌƂŵŝƐĐŚĞŶ�^ŝĞĚůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƌƚƐ�ƐŽǁŝĞ�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�<ŶĞŝƉĞŶ�ƵŶĚ�ďĞůĞďƚĞŶ�DĂƌŬƞůĞĐŬĞŶ�ǀŽƌďĞŝ�
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϱ-ϭϳ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϯ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

������������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϭϭ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϯ-ϭϱ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϯ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

Ϯϭ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

������ŽƚƐǁŽůĚ�tĂǇ 

 

�E
'
>�E

�
ͮ��ŽƚƐǁ

ŽůĚ�t
ĂǇ 

ϴ͘ϵͬϭϬ�-�ϯϮ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
DĂŝ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

�ď�ϯϱϵ�ά�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ƵƌĐŚǁĞŐ�ŐƵƚ�ŐĞƉŇĞŐƚĞ�WĨĂĚĞ�ŵŝƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŵĞŝƐƚ�
ŬƵƌǌĞŶ͕�ƐƚĞŝůĞŶ��Ŷ-�ƵŶĚ��ďƐƟĞŐĞŶ͕�ǌĞŝƚǁĞŝƐĞ�ŶĂƐƐ�ƵŶĚ�ŵĂƚƐĐŚŝŐ� 

ͻ�dǇƉŝƐĐŚ�ĞŶŐůŝƐĐŚĞ��ƂƌĨĞƌ 

ͻ�hE�^�K�tĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ�
�ĂƚŚ 

ͻ��ĂƵďĞƌŚĂŌĞ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�
ƌĞŝĐŚĞ�dŝĞƌǁĞůƚ 

ͻ�,ŽŶŝŐĨĂƌďĞŶĞ�,ćƵƐĞƌ 

�ŝĞ�ZŽƵƚĞ�ĨƺŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ͕�ƚǇƉŝƐĐŚ�
ĞŶŐůŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĂůƚĞŶ�tćůĚĞƌŶ͕�ŵĂůĞƌŝƐĐŚĞŶ��ƂƌͲ
ĨĞƌŶ͕�tŝůĚďůƵŵĞŶǁŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌƺŚŵƚĞŶ�DŽŶƵŵĞŶƚĞŶ�
ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ�ǀŝĞůĞ�WĂŶŽƌĂŵĂĂƵƐƐŝĐŚƚĞŶ͘��ŝĞ��ŽƚƐǁŽůĚƐ�ƐŝŶĚ�
ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�ƐĂŶŌĞŶ�,ƺŐĞůŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�tŝĞƐĞŶ�
ĚĞƌ�ŽďĞƌĞŶ�dŚĞŵƐĞ�ĂůƐ�^ƚĞŝůŚĂŶŐ͕�ĚĞŵ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ŽƚƐͲ
ǁŽůĚ��ƐĐĂƌƉŵĞŶƚ͕�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�^ĞǀĞƌŶ�sĂůůĞǇ�ƵŶĚ��ǀĞƐŚĂŵ�
sĂůĞ�ĞƌŚĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ��ƵƐďůŝĐŬĞ�ďŝĞƚĞŶ͘�� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ-ϭϭ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϴ-ϮϮ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϮϮ-Ϯϴ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

������������>ĞŝĐŚƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ-ϭϭ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϰ-ϭϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϯ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

ϮϮ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ 

 

�E
'
>�E

�
ͮ�^ŽƵƚŚ�t

ĞƐƚ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ 

ϴ͘ϳͬϭϬ�-�ϮϬ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
DŝƩĞ�Dćƌǌ�ďŝƐ�DŝƩĞ�KŬƚŽďĞƌ 

�ď�ϰϭϵ�ά�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

<ƺƐƚĞŶƉĨĂĚĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƌćŶĚĞŶ͕��ƵĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�<ůŝƉƉĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ��Ŷ-�ƵŶĚ��ďƐƟĞŐĞŶ͕�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƵŶĞďĞŶ͘� 

ͻ�tƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ�ƵŶĚ�
ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�<ƺƐƚĞ 

ͻ�<ŝůŽŵĞƚĞƌůĂŶŐĞ�^ĂŶĚ-
ƐƚƌćŶĚĞ 

ͻ�&ŝƐĐŚ͕�WĂƐƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝƐͲ
ĐƌĞŵĞ�ĂƵƐ��ŽƌŶǁĂůů� 

�ŝĞ�ZŽƵƚĞ�ĨƺŚƌƚ�ǀŽƌďĞŝ�ĂŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌĚƂƌĨĞƌŶ͕�ĨĞůƐŝŐĞŶ�
>ĂŶĚǌƵŶŐĞŶ͕�ůĞďŚĂŌĞŶ��ĂĚĞŽƌƚĞŶ͕�ďĞǁĂůĚĞƚĞŶ�&ůƵƐƐŵƺŶͲ
ĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐŽůĚĞŶĞŶ�^ƚƌćŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĂƚůĂŶƟƐĐŚĞŶ�
�ƌĂŶĚƵŶŐ�ƺďĞƌƐƉƺůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�'ĞŐĞŶĚ�ďĞŚĞƌďĞƌŐƚ�ĞŝŶĞ�
ƌĞŝĐŚĞ�dŝĞƌ-�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶǁĞůƚ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ�ŽŌŵĂůƐ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ�^ĞĞǀƂŐĞů͕��ĞůĮŶĞ͕�^ĞĞŚƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�tĂůĞ�ǌƵ�
ƐĞŚĞŶ͘� 

�����������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϭϬ-ϭϮ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϴ-ϮϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

�������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϯ-ϯϭ͕ϱ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

������������>ĞŝĐŚƚ 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϮ-ϭϯ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϯ͕ϱ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

Ϯϯ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

 

������^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�tĂǇ 

�E
'
>�E

�
�ͮ�^ŽƵƚŚ��

Žǁ
ŶƐ�t

ĂǇ 

EĂĐŚ�ŵŽŶĂƚĞůĂŶŐĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĞŶĚůŝĐŚ�ƐŽǁĞŝƚ͊� 

/ŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ĂƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�
^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�tĂǇ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ�ŐĂŶǌ�ĞǆŬůƵƐŝǀ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ͊� 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ͗�
ǁǁǁ͘ŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ͘ĚĞͬǁĂŶĚĞƌŶ-ĞŶŐůĂŶĚͬ 

 

 

E�h����ϮϬϮϬ 

�Ğƌ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�tĂǇ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĂŶƟŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂĚƚ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌůćƵŌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ�ŶƂƌĚůŝͲ
ĐŚĞŶ�<ĂŵŵƐ�ĚĞƌ�<ƌĞŝĚĞŚƺŐĞů�ĚĞƌ�^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ƐĐŚŶĞĞǁĞŝƘĞŶ�<ƌĞŝĚĞŬůŝƉƉĞŶ�ďĞŝ��ĞĂĐŚǇ�,ĞĂĚ�ƵŶĚ�ĞŶĚĞƚ�
ďĞŝ�ĚĞŵ�^ĞĞďĂĚ��ĂƐƚďŽƵƌŶĞ͘�mďĞƌ�ϭϲϬ�Ŭŵ�ĨŽůŐƚ�ĚŝĞ�tĂŶͲ
ĚĞƌƵŶŐ��ŶŐůĂŶĚƐ�ŶĞƵĞƐƚĞŵ�EĂƟŽŶĂůƉĂƌŬ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞŶ�
ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ƌĞŝǌǀŽůůĞ�ůćŶĚůŝĐŚĞ�'ĞͲ
ŐĞŶĚ�ŵŝƚ�ƐƉĞŬƚĂŬƵůćƌĞŶ��ƵƐďůŝĐŬĞŶ͕�ǁĞŝƚĞŶ�&ĞůĚĞƌŶ͕�ǁƵŶͲ
ĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�tćůĚĞƌŶ͕�ŵĂůĞƌŝƐĐŚĞŶ��ƂƌĨĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵͲ
ƚĞŶ�WŽƌƟŽŶ�ĂŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘ 

ͻ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ�ǀŽŶ�
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ 

ͻ�tĞŝƘĞ�<ůŝƉƉĞŶ�ĚĞƌ�^ĞǀĞŶ�
^ŝƐƚĞƌƐ 

· �ƌƵŶĚĞů��ĂƐƚůĞ 

· DĂůĞƌŝƐĐŚĞ�KƌƚĞ 

· ǁĞŝƚĞŶ��ƵƐďůŝĐŬĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
,ƺŐĞůŶ�ĚĞƌ��ŽǁŶƐ 



 

Ϯϰ 

t
�>�^ 

�tĂůĞƐ 

 

�ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚ 

�ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ��ƚůĂŶƟŬŬƺƐƚĞ�ĚĞƐ�WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ�ƵŶĚ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�ŐĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�'ĞďŝůĚĞ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�<ĂůŬƐƚĞŝŶ-�ƵŶĚ�
^ĂŶĚƐƚĞŝŶŬůŝƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ǀƵůŬĂŶŝƐĐŚ�ŐĞĨŽƌŵƚĞ�>ĂŶĚǌƵŶŐĞŶ͘��ƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚ�
ĚĞƌ�ǁĂůŝƐŝƐĐŚĞŶ�^ĂŐĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŐĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�ŶŽƌŵĂŶŶŝƐĐŚĞŶ�
�ƵƌŐĞŶ�ǀŽŶ�WĞŵďƌŽŬĞ�ƵŶĚ�DĂŶŽƌďŝĞƌ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�ŵŝƩĞůĂůƚĞƌŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�tĂůĞƐ�ǌƵ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘��ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚĞ͕�ĐŚĂƌŵĂŶƚĞ�<ƺƐƚĞŶƐƚćĚƚĞ�ǁŝĞ�dĞŶďǇ�ƵŶĚ�
^ĂƵŶĚĞƌƐĨŽŽƚ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�^ŝĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌůĂŶŐĞ�ŐŽůĚĞŶĞ�^ƚƌćŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶƐĂŵĞ��ƵĐŚƚĞŶ͘ 

E�h����D�/�ϮϬϮϬ 

WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ �ĂƌĚŝī 



 

Ϯϱ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

�������WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ 

t
�>�^�ͮ�WĞŵ

ďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ 

<ƺƐƚĞŶƉĨĂĚĞ� ĞŶƚůĂŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚƌćŶĚĞŶ͕� ŬƵƌǌĞ� ĂďĞƌ� ůĞŝĐŚƚĞ� �ƵĨ–� ƵŶĚ�
�ďƐƟĞŐĞ͘�'ƵƚĞ�tĞŐŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂďŐĞůĞŐĞŶĞ��ďƐĐŚŶŝƩĞ͘ 

ͻ�WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�
EĂƟŽŶĂůƉĂƌŬ 

ͻ�WĞŵďƌŽŬĞ��ĂƐƚůĞ 

ͻ�DĂŶŽƌďŝĞƌ��ĂƐƚůĞ 

ͻ�DĂůĞƌŝƐĐŚĞ�^ƚƌćŶĚĞ�ǀŽŶ�
�ĂƌĂĨƵŶĚůĞ�ƵŶĚ�dĞŶďǇ 

�ŶƚĚĞĐŬĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂƐ� >ĂŶĚ� ĚĞƌ� ^ĂŐĞŶ� ƵŶĚ� >ĞŐĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞƌŬƵŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĂƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞ�DĞĞƌĞƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�
ĐŚĂƌŵĂŶƚĞŶ�<ƺƐƚĞŶƐƚćĚƚĞ�ĚĞƐ�WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ͕�
ǁĂŶĚĞƌŶ� ^ŝĞ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĂůƚĞƌ� �ƵƌŐĞŶ͕� 'ƌĂďŬĂŵŵĞƌŶ� ƵŶĚ�
<ĂƉĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ďĞǁƵŶĚĞƌŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ� ƵŶĚ�
ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�<ƺƐƚĞ�ǀŽŶ�tĂůĞƐ�ŝŶ�'ƌŽƘďƌŝƚĂŶŶŝĞŶƐ�ĞŝŶǌŝŐĞŵ�
ŬƺƐƚĞŶŶĂŚĞŵ�EĂƟŽŶĂůƉĂƌŬ͘� 

����������>ĞŝĐŚƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϱ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϰ-ϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

������������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϵ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

����������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϲ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϲ-ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

E�h����D�/�ϮϬϮϬ 



 

Ϯϲ 

^W�E
/�E

 

 �ƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�:ĂŬŽďƐǁĞŐ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞ�ZĞŝƐĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ :ĂŬŽďƐǁĞŐĞƐ ƵŶĚ�ĨŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŵ�ďĞͲ
ůŝĞďƚĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ćůƚĞƐƚĞŶ�tĂŶĚĞƌǁĞŐ͕�ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ�ĨƺŚƌƚ�–�ĞŝŶ�
�ďĞŶƚĞƵĞƌ�ǀŽůůĞƌ�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�^ƉĂŶŝĞŶƐ͕�
ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ĂŵĞƌĂĚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�ǀŝĞůĞŶ�tĂŶĚĞƌĞƌ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ�tĞŐĞƐ�
ƚƌĞīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�^ƉĂŶŝĞŶ 

:ĂŬŽďƐǁĞŐ 

DĂĚƌŝĚ 

^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ�
�ŽŵƉŽƐƚĞůĂ 



 

Ϯϳ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 

dĞƌƌĂŝŶ͕�>ĂŐĞ�Θ�,ƂŚĞŶƉƌŽĮů 

 

������:ĂŬŽďƐǁĞŐ 

 

^W�E
/�E

�ͮ�:ĂŬŽďƐǁ
ĞŐ 

ϵ͘ϯͬϭϬ�-�ϵϴ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ 

�ď�Ϯϵϵ�Φ�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŽŶ�
Dćƌǌ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

'Ƶƚ�ŐĞƉŇĞŐƚĞ�WĨĂĚĞ�ƵŶĚ�tĞŐĞ͕�ƌƵŚŝŐĞ�>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�&ƵƘǁĞŐĞ�
ĞŶƚůĂŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƌĂƘĞŶ͖�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚĞƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ��ƐƉŚĂůƚ� 

ͻ�<ĂŵĞƌĂĚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞŶ�WŝůŐĞƌŶ 

ͻ�'ĂůŝǌŝƐĐŚĞ�
'ĂƵŵĞŶĨƌĞƵĚĞŶ 

ͻ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ�ǀŽŶ�^ĂŶƟĂŐŽ�
ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ 

�Ğƌ�ͣ�ĂŵŝŶŽ�&ƌĂŶĐĞƐ͕͞�ďĞŬĂŶŶƚ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ�:ĂͲ
ŬŽďƐǁĞŐ�ZŽƵƚĞ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�WŝůŐĞƌƉĨĂĚĞ�;�ĂŵŝŶŽ�ĚĞ�^ĂŶͲ
ƟĂŐŽͿ͕�ĚŝĞ�ǌƵ�ĚĞƌ�'ƌĂďƐƚćƩĞ�ĚĞƐ��ƉŽƐƚĞůƐ�:ĂŬŽďƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ�ǀŽŶ�^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ�ĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ��ĞůŝĞͲ
ďƚŚĞŝƚ�ĚĞƐ��ĂŵŝŶŽ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�Ŷŝŵŵƚ�ƐƚĞƟŐ�ǌƵ�ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�
ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƚƌćƵŵĞŶ�ĚĂǀŽŶ͕�ŝŚŶ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ǌƵ�ǁĂŶͲ
ĚĞƌŶ͘� 

������������DŽĚĞƌĂƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϳ-ϮϬ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϱ-ϳ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

���������������ŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů 

ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�Ϯϯ-Ϯϵ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϲ-ϵ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 

���������������>ĞŝĐŚƚ 

ϰ-ϱ-ϲ-ϳ-ϴ-ϵ-ϭϬ-ϭϭ-ϭϮ-ϭϯ�dĂŐĞ 

ĐĂ͘�ϭϬ-ϭϰ�Ŭŵ�ƉƌŽ�dĂŐ 

ĐĂ͘�ϯ-ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ 



 

Ϯϴ 

/,
Z��t

�E
�
�ZZ�/^� 

��'ĞƐƚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ 

tćŚůĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ�dƌĂƵŵ-
tĂŶĚĞƌǌŝĞů 

tćŚůĞŶ�^ŝĞ�ĂƵƐ�ϭϴ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ�tĂŶĚĞƌǁĞŐĞŶ�ŝŶ�/ƌͲ
ůĂŶĚ͕�^ĐŚŽƩůĂŶĚ͕��ŶŐůĂŶĚ͕�

tĂůĞƐ�Θ�^ƉĂŶŝĞŶ� 

WĞƌƐŽŶĂůŝƐŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�
tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ 

tćŚůĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ�^ƚĂƌƚĚĂƚƵŵ͕�
�ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�tĂŶĚĞƌƚĂŐĞ͕�

ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞ�<ŝůŽŵĞƚĞƌͲ
ĂŶǌĂŚů�ƉƌŽ�dĂŐ͘͘͘ 

^ŝĞ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌ�ŬƺŵŵĞƌŶ�
ƵŶƐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�ZĞƐƚ 

WĞƌƐŽŶĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ�ZĞŝƐĞƉůĂŶ�ŵŝƚ�
ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ��Θ�Ɛ͕�
'ĞƉćĐŬƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞͲ
ƚĂŝůůŝĞƌƚĞŶ�tĂŶĚĞƌŶŽƟǌĞŶ 

�/Ŷ��ŝŶĨĂĐŚĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞŶ��Ƶ�/ŚƌĞŵ�dƌĂƵŵƵƌůĂƵď 

�ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ͘ĚĞ�ƵŶĚ�ǁćŚůĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�
dƌĂƵŵǁĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ͘ 

<ůŝĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�:Ğƚǌƚ��ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĨƺůůĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶƐĞƌ�KŶůŝŶĞ-�ƵĐŚƵŶŐƐĨŽƌŵƵůĂƌ�
ĂƵƐ͘ 

>ĞŝƐƚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ŶǌĂŚůƵŶŐ�ǀŽŶ�ϭϬϬΦ�ͬ�ϭϬϬά�ƉƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ƉĞƌ�<ƌĞĚŝƚŬĂƌƚĞ�ŽĚĞƌ�mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ͘ 

:Ğƚǌƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĚƌĂŶ͊�tŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�/ŚƌĞ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ϱ-ϳ�
tĞƌŬƚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞŶĚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ��ƵĐŚƵŶŐƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ƉĞƌ��ŵĂŝů͘��ĂŶĂĐŚ�
ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�&ůƺŐĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘ 

^ŽďĂůĚ�ǁŝƌ�/ŚƌĞŶ�ZĞƐƚďĞƚƌĂŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�/Śƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐŝĞƌƚĞƐ�
tĂŶĚĞƌƉĂŬĞƚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘ 

'ĞƌŶĞ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ƉĞƌ��ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ͘ĐŽŵ�ŽĚĞƌ�
ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌ�нϯϱϯ�ϵϭ�ϳϲϯϵϵϰ͘ 



 

Ϯϵ 

>�ZE
�E

�^/��h
E
^�Z�d��D

�<�E
E
�E

 

�����������,ŝůůǁĂůŬ�dŽƵƌƐ�dĞĂŵ 

hŶƐĞƌ�dĞĂŵ�ďĞŝ�,ŝůůǁĂůŬ�dŽƵƌƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�&ĂͲ
ĐŚůĞƵƚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ůĞďƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�ŝŵ��ƵƐůĂŶĚ͕�ďĞǀŽƌ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�/ƌůĂŶĚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŶŝĞĚĞƌůŝĞƘĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞƐ�dĞĂŵ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƚĞŝůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵƌ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞͲ
ŶĞŶ�tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŶƚůĂŶŐ�<ƺƐƚĞŶ-�ƵŶĚ�tĂůĚƉĨĂĚĞŶ͘ 

hŶƐĞƌ��ƺƌŽ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�^ƚĂĚƚ�'ĂůǁĂǇ�ŝŵ�tĞƐƚĞŶ�/ƌůĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ŚŝĞƌ�ĂƵƐ�
ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǁŝƌ�Ăůů�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶĨƌĂŐĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�
/ŚƌĞƌ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘��ĂƐ�dĞĂŵ�ǀŽŶ�,ŝůůǁĂůŬ�dŽƵƌƐ�ŝƐƚ�ǀĞƌƐŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŝŵ�tĂŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ�tĂŶĚĞƌǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
tĂŶĚĞƌĞƌ�ĂůůĞƌ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚƐŐƌĂĚĞ�ƐŝĐŚ�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĨƺŚůĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞ�'ĞďŝĞƚĞ�ĨƺŚƌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

sŝĞůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dĞĂŵŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǌǁĞŝ-�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌƐƉƌĂĐŚŝŐ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ĂƵƐ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�dŽƵƌĞŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘�
tŝƌ�ŐĞďĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŶ�dŝƉƉƐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�^ĞŚĞŶƐǁƺƌĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞĐŬĞƌĞƐ��ƐƐĞŶ͕�
ĚŝĞ�^ŝĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�/ŚƌĞƌ�tĂŶĚĞƌƌĞŝƐĞ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌŽďŝĞƌĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�-�&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͊ 

tŝƌ�ǁĞƌďĞŶ�ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ĂůůĞ�tĂŶĚĞƌĞƌ�
ĚĂǌƵ�Η<ĞŝŶĞ�^ƉƵƌĞŶ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶΗ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͘��ŝĞƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ��ďĨĂůů�ǌƵ�
ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ�ďǌǁ͘�ǌƵ�ƌĞĐǇĐĞůŶ�ƵŶĚ�ůŽŬĂůĞ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�/ŚƌĞƌ�tĂŶͲ
ĚĞƌƌĞŝƐĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� 

tŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�
tĂŶĚĞƌĞƌ�ĚĂǌƵ͕�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƐŽ�ǌƵ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�'ĞďŝĞƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�^ŝĞ�ǁĂŶĚĞƌŶ͕�
ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ��ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�:ĂŚƌĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďƚ͘� 

�ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵƐƐĐŚĂƵ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�͞mďĞƌ�hŶƐ͟-��ĞƌĞŝĐŚ͕�ŝŶ�
ĚĞŵ�^ŝĞ�ƺďĞƌ�ũĞĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŵĞŚƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊ 



 

ϯϬ 

��t
�Zdh

E
'
�E

�Θ
��/>�

�Z 



 

ϯϭ 

��t
�Zdh

E
'
�E

�Θ
��/>�

�Z 



ǁǁǁ͘ŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ͘ĚĞ 

&ŽůŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�������������������ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ���������������ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ��������������ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ��������������������������������������������������

,ŝůůǁĂůŬ�dŽƵƌƐ͕�ϲ�'ĂůǁĂǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚƌĞ͕�DĞƌǀƵĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕�tĞůůƉĂƌŬ�ZŽĂĚ͕�'ĂůǁĂǇ͕�,ϵϭ��ϱϲϬ͕�/Z>�E�� 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ�,ŝůůǁĂůŬ�dŽƵƌƐ�>ƚĚ�-�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŶƵŵŵĞƌ͗�ϱϬϱϵϭϬ�-�^ƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͗�/�ϵϴϭϰϲϵϴE 

��<ŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�hŶƐ 

ŝŶĨŽΛŚŝůůǁĂůŬƚŽƵƌƐ͘ĐŽŵ 

нϯϱϯ�ϵϭ�ϳϲϯϵϵϰ 


